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Esta reflexion pretende ser un ejercicio critico de la practica de la investigacion en salud publica
destinado a explicitar las ideas-fuerza que constituyen el fundamento del Instituto de
Investigaciones en Salud Publica creado en diciembre del 2007, destinado a formalizar,
fortalecer y profundizar las actividades de investigacion y extension desarrolladas como
Maestria en Salud Publica desde 1994.

La préactica de la investigacion en salud publica implica tradicionalmente un compromiso con la
educacién superior y exige, cada vez mas, no ser ni dogmatico ni nostalgico, porque la ciencia
de hoy plantea temas y estilos antes inéditos.

Como en toda ciencia de la salud, la investigacién en salud publica esta anclada sobre dos
supuestos paradigmas.

e uno, observando la naturaleza objetiva de la realidad y posicionando al investigador y a sus

valores separados del objeto observado,
e otro, contemplando la realidad subjetiva e intersubjetiva, con un investigador participante

cuyos valores se incorporan como parte de la investigacion.

Sin embargo, al profundizar en el tema conviene rechazar, coincidiendo con Sautu, la
dicotomia entre ambos y comprender que la metodologia resulta del enfoque teérico desde el

cual se construye el objeto de investigacion.

Esta reflexion le cabe al ISAP si se lo ubica como objeto de investigacion.

¢ Plantear sus objetivos generales y especificos puede establecerse tomando la forma de
una hipétesis a ser sometida mediante una prueba empirica, o interrogando las
caracteristicas de su proceso institucional y estableciendo las relaciones que permitan
comprenderlo y interpretar diferentes experiencias subjetivas e, inclusive, glosar los puntos

de vista de sus actores 0, mas precisamente, de su construccion de la realidad?
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e Pensar las herramientas del IISAP requerird Unicamente definir las variables y sus
sistemas de categorias, o reflexionar acerca de la interaccién entre los investigadores y su
mundo?

¢ Disefar la agenda del IISAP exigird operar Unicamente a través de constructos tales como
indices, escalas o tipologias empiricas, o incluir en ella el reclamo acerca de la pureza de
esos datos y discutir también la naturaleza y las conductas institucionales, explorando la
realidad a través de entrevistas o documentos textuales?

o Definir el espacio temporal del IISAP se basara en el conocimiento de las unidades de
analisis o debera analizar el inventario de casos, de situaciones, en sus particularidades y
diferencias y en su momento histoérico?

¢ Definir proyectos de investigacion en salud publica consistira en la aplicacion sistematica de
técnicas mas o menos sofisticadas posicionadas centralmente, o0 en la investigacion por
problemas socialmente construidos a cuya solucién concurren los diversos campos

disciplinares con las metodologias pertinentes?

Y por fin, cabe preguntarse si un muestreo estadistico que revele la distribucién de los
productos y su traduccion en publicaciones seria suficiente para justificar un instituto de
investigaciones en salud publica o imaginar su futuro es aspirar a traducir el conocimiento pre-

construido en toma de decisiones politicas?

El Council of Health Research for Development (COHRED) ha producido un informe realizando
un andlisis critico de indicadores de evaluacion aplicados en los sistemas de investigacion y
concluyeron acerca de la necesidad de encontrar indicadores estratégicos ademas de los
referidos a la estructura, a los procesos y a los resultados?. Los indicadores estratégicos miden
las actividades externas a la propia investigacion pero que actian como variable interviniente
sobre ella. En ese encuentro se concluyé que para analizar la naturaleza de la investigacion en
el campo de la salud se necesitardn nuevos métodos de recoleccion de datos y de andlisis
incluyendo rigurosas técnicas de valoracion cualitativa. EI Centro de Estadistica de Australia?
clasificé la Investigacién/Desarrollo en 4 tipos de actividades: investigacion basica pura,
investigacion basica estratégica, investigacion aplicada (incluyendo nuevas vias para

alcanzar objetivos especificos y predeterminados) y desarrollo experimental.

! Bordoni N; Pagliai L - Andlisis critico de los indicadores por consenso pragmatico para la evaluacién de sistemas de
investigacion en salud. (Informe técnico). Documento preparado para el Council of Research of Health for Development.
Organizacién Mundial de la Salud .Paris , 2003
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A efectos de analizar el impacto social de las investigaciones se han definido también otras
categorias especificas: (a) investigacion escolarizada, (b) investigacion aplicada, (c)
investigacion basada en la practica, (d) investigacion interdisciplinaria, (e) investigacion
pedagogica y (f) recomendaciones, sistematizaciones y tomas de posicion

institucionales.

El lISAP debe interpelarse acerca de cual es el camino pertinente para darle sentido a su
sostenimiento institucional, en el momento actual donde se ha consolidado recientemente un
reglamento consistente.

Deben definirse lineas estratégicas? En caso positivo como seleccionarlas?

Como convocar a los equipos de expertos a aceptar un cambio?

Como convocar los equipos de expertos necesarios para garantizar la interdisciplina?

Como fortalecer la calidad de las investigaciones?

Cudles son los fines de los debates entre investigadores? Como estimularlos?

La topografia del concepto de salud reconoce la contribucion de las ciencias sociales y de las
humanidades desde las dimensiones ontolégica, epistemoldgica, metodologica y teleolégica.

Este desafio se propone instalar la siguiente agenda:

AGENDA ESTRATEGICA PARA EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN SALUD PUBLICA DE LA UBA (2011/2015}

Objetivo Actividad prevista

Definir una politica de articulacién 1. Estimulo para la firma de convenios con otras instituciones académicas.
interinstitucional para el desarrollo de 2. Reunioén de consenso de los integrantes del IISAP para la definicién de
proyectos multicéntricos de interés lineas estratégicas (2011)

regional/local (Red nacional de 3. Intercambio de investigadores [2012)

investigacion en SP)

Reforzar los criterios éticos en términos 1. Creacion de una comision de ética interinstitucional (Aprobada y en
de calidad y de respeto a los DDHH. funciones)

2. Oferta a los integrantes de la Red de la Comisién de ética del [ISAP para la
consideracion de los proyectos.(2011)

Desarrollar una politica de articulaciéon 1. Estimulo para la firma de convenios con ONGs o empresas para generar la

para fomentar desarrollos basandose en posibilidad de investigaciones y desarrollos y colaborar con el proceso de

protocolos con disefios adecuados y obtencion de patentes.

aprobados por la Comisién de ética. 2. Sistematizacion de los procesos de vinculacion interuniversitarios o
intersectoriales, para no pagar los “costos de oportunidad”.

Fortalecer la promocién y desarrollo del 1. Desarrollo de cursos o carreras destinados a: Formacion de recursos

potencial humano en investigacion o la humanos para proyectos de intervencion (2011), “Evaluacién del impacto

produccién de conocimiento experto social”, o ejecucion de calibraciones sistematicas de equipos de investigacion.

2. Desarrollo de estudios epidemioldgicos validos y confiables a nivel
nacionales/regionales o por estratos ( a partir de 2011)

3. Creacion de una redes de expertos o la aplicacion de un modelo de centros
virtuales de investigacion.

4. Desarrollo de investigaciones interdisciplinarias (basico-clinica;-clinico-
sanitaria; biomédicas-sociales, etc.)

Desarrollar una politica de traduccion del | 1. Desarrollo de reuniones para traducir los resultados de las investigaciones de

conocimiento basico tendiente a la toma interés académico (2011)

de decisiones clinicas y sanitarias. Desarrollo de reuniones intersectoriales para traducir las investigaciones de
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interés publico.
3. Toma de posiciones respecto de las politicas de salud.

Crear un observatorio para el monitoreo 1. Desarrollo de reuniones de consenso acerca de los criterios para el monitoreo
de la investigacién en la Argentina con de las investigaciones.

participacion de las universidades 2. Comunicacion de los resultados a los responsables de investigacion de las
universidades y a los decidores del financiamiento de la salud.

Afirmar que la vida universitaria es el espacio donde se juega la generacioén de conocimientos,
la formacion de recursos humanos y la vinculacion con la sociedad ha sido una grandiosa
perspectiva, pero parece que se han producido fracturas de campos y de dimensiones. De
campos, porque se han escindido los tres espacios como autébnomos entre si -error a reparar
segun el seminario de Salzburgo del 2002- y de dimensiones porque disocia la dimensién
institucional o microsocial de la dimensién macrosocial y esto es una ingenuidad, que no han
cometido otros paises. Quizéas el IISAP podria aspirar a convertirse en el germen de un sistema
complejo que otorgue nuevas perspectivas para la resolucién de los problemas de salud para el
desarrollo y a gestionar el conocimiento producido creando valores a partir de los activos

intangibles que dispone (K.E.Sveybe).

Risieri Frondizi, Julio Olivera, Hilario Fernandez Long, Gregorio Weimberg, Rolando Garcia
defendieron la hipétesis de mantener sus manos en libertad para innovar y disefiar una
universidad para el futuro. Esa mistica debe traducirse en las diferentes dimensiones donde se
mueve la investigacion: una dimension politica, una dimension académica y una dimension
humana. La dimensién politica expresada en la asignacion de recursos. La dimensién
académica a partir de la evidencia cientifica adecuadamente contextualizada tendiendo al
desarrollo de las destrezas del pensamiento. La dimensién humana tal como se percibe en el
espacio emocional cuando los investigadores se preguntan bajo que modalidad dialogar con

el saber y pretender no ser solamente comentaristas permanentes de lo que los demas hacen.

El lISAP pretende reinstalar a la vez la memoria y el futuro. Tal vez sea la plataforma de

lanzamiento para los proximos afios en escenarios de incertidumbre.

Noemi Bordoni

Directora
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